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Skuodo rajono savivaldybés tarybai 2024-04- Nr. (4.1.14)-R2-
Vilniaus g. 13, LT-98112 Skuodas I Nr.

DEL PASIULYMO INVESTUOTI SAVIVALDYBES TURTA DIDINANT UAB ,,SKUODO
AUTOBUSAI*“ ISTATINI KAPITALA

Viena i§ savivaldybés savarankiSkyjy funkcijy yra keleiviy veZimo vietiniais
marsrutais organizavimas. Skuodo rajono savivaldybéje (toliau — Savivaldybé) keleiviy vezimo
paslaugas pagal 2010 m. vasario 1 d. pasirasyta VieSyjy paslaugy sutarti Nr. R5-44/(B3)-1b-14
vykdo UAB ,,Skuodo autobusai“ (toliau — Bendrové) . Bendrovés transporto parka sudaro 17
autobusy, kurie yra pagrindiné¢ darbo priemoné bendrovés veiklos vykdymui. DidZiausia bendrovés
problema — nuolat senstantis transporto priemoniy parkas. Vidutinis bendrovés autobusy amzius
2022 mety pabaigoje — 13 mety. Naudojant tokius autobusus kasmet auga iSlaidos remonto
paslaugoms, terSiama aplinka, neuZztikrinama keleiviy pervezimo paslaugy kokybé. Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo
plane ,Naujos kartos Lietuva“ jgyvendinant aplinka tausojancius veiksmus, numatytas
reikalavimas keleivius vezan¢ioms transporto priemonéms — nuo 2029 m. sausio 1 d. jos turi biiti
pritaikytos naudoti alternatyvius degalus. Si nuostata numatyta ir Lietuvos Respublikos alternatyviy
degaly jstatyme — ,Nuo 2029 m. sausio 1 d. visas vieSasis keleiviy vezimo keliais
transportas, jskaitant taksi ir pavézéjimo paslaugas teikianéiy asmeny transporto priemones, turi
biiti pritaikytas naudoti alternatyviuosius degalus®. Siame jstatyme taip pat numatyta savivaldybés
institucijos kompetencija - skatinti savivaldybés teritorijoje veikiancias vieSojo transporto,
komunaliniy ir keleiviy veZzimo bei kitas paslaugas teikiancias jmones, savivaldybés jstaigas ir
imones naudoti alternatyviaisiais degalais varomas transporto priemones. Siekiant jgyvendinti teisés
akty reikalavimus UAB ,,Skuodo autobusai“ planuoja jsigyti 4 elektra varomus autobusus.
Autobusams jsigyti Bendrové planuoja paimti banko paskola, nes nuosavy léSy neturi. Atlikus
kreditus teikianc¢iy jstaigy apklausa, gauta informacija, kad paskola UAB ,,Skuodo autobusai, be
Savivaldybés jsipareigojimo/garantijos kredito jstaigai  dél paskolos grazinimo, gali biti
suteikiama, Bendrovei turint atitinkama apyvartiniy léSy suma.

Siekiant uztikrinti teisés akty reikalavimus atitinkancios keleiviy vezimo vietiniais
marSrutais paslaugos teikimg, gerinti keleiviy vezimo vieSuoju transportu paslaugos kokybe,
vadovaudamasis Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priémimo tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 758 ,,.Dél Sprendimo
investuoti valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos apraso patvirtinimo* nuostatomis, siiilau
investuoti 159 999,96 Eur (vieng Simta penkiasdeSimt devynis tikstanCius devynis Simtus
devyniasde$imt devynis eurus, devyniasdeSimt SeSis centus) Savivaldybés biudzeto lésy UAB
»Skuodo autobusai® jstatiniam kapitalui didinti, i§leidziant 551 724 (penkis Simtus penkiasdeSimt
vieng tiikstantj septynis Simtus dvideSimt keturias ) paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos
nominali vert¢ — 0,29 Eur (dvideSimt devyni centai). Akcijy iSpirkimo jnaSa panaudojant UAB
,»Skuodo autobusai* apyvartinéms 1éSoms padidinti.



Investavus ~ Savivaldybés  turta(piniginj jnasg) Bendrovés jstatiniam kapitalui
didinti:

1. bus uztikrintas kokybisky, teisés akty reikalavimus atitinkanciy, keleiviy vezimo
vieSuoju transportu paslaugy teikimas;

2. bus sumazintas i¥metamy SESD kiekis bei oro tar§a (prisidedant prie oro tar§os
mazinimo visoje Salyje;

3. bus pagerintos UAB ,,Skuodo autobusai‘“ darbuotojy darbo salygos;

4. bus pagerintas keleiviy vezimo vieSuoju transportu paslaugy prieinamumas
specialiuosius poreikius turintiems Zmonéms (jsigyjami elektra varomi autobusai bus pritaikyti
zmonéms su negalia) ;

PRIDEDAMA. UAB ,,Skuodo autobusai* 2023 mety veiklos ataskaita, 14 lapy.

Savivaldybés meras Stasys
Gutautas



Rasa Andriekieng, tel. (8 440) 455 59, el. p. rasa.andriekiene@skuodas.lt
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Skuodo rajono savivaldybés merui 2024-02-29 Nr. R3-29

DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SKUODO AUTOBUSAI* 2023 METU
VEIKLOS ATASKAITOS PATEIKIMO

Vadovaudamiesi Skuodo rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
veiklos strategijy rengimo, atnaujinimo ir jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraSo, patvirtinto
Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2024 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T9-4 ,, D¢l Skuodo rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy rengimo, atnaujinimo ir jgyvendinimo
stebésenos tvarkos apraSo patvirtinimo®, 7.2.3 papunk¢iu, teikiame uzdarosios akcinés bendrovés
»Skuodo autobusai® 2023 mety veiklos ataskaitg, kuri kartu yra ir Bendrovés veiklos strategijos
igyvendinimo metiné ataskaita.

PRIDEDAMA. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Skuodo autobusai 2023 mety veiklos
ataskaita, 12 lapy.

Direktorius Rimantas Pabréza

Originalas nebus siun¢iamas

Laura Butkuviené, tel. (8 440) 73 623, el. p. info@skuodoautobusai.lt
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Skuodo rajono savivaldybés merui

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SKUODO AUTOBUSAI* 2023 METU VEIKLOS
ATASKAITA

2024 m. vasario 29 d.
Skuodas

Uzdarosios akcinés bendroveés ,,.Skuodo autobusai® (toliau — Bendrove) 2023 mety
veiklos ataskaita parengta, apibendrinus Bendrovés 2023 mety atliktus darbus ir pasiektus rezultatus.

I. BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrove jregistruota 1997 m. rugpjucio 25 d., jmonés kodas 173935878, adresas
Vilniaus g. 34, Skuodas, tel. (8 440) 73 623, el. p. info@skuodoautobusai.lt, internetiné svetainé
www.skuodoautobusai.lt.

Bendrovés steigéja — Skuodo rajono Taryba. Bendrovés jstatinis kapitalas 319 410,35
eury, kuris padalytas 1 1 101 415 paprastasias vardines 0,29 eury nominalios vertés akcijas. Visos
akcijos priklauso Skuodo rajono savivaldybei (toliau — Savivaldybé¢). Bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, taip pat Bendrovés jstatais. Pagrindinés Bendrovés veiklos sritys:

1. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis reguliariais reisais vietinio susiekimo
(priemiescio ir miesto) marSrutais;

2. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis reguliariais reisais tolimojo susiekimo
marsrutais;

3. keleiviy vezimas keliy transporto priemonémis uzsakomaisiais reisais, tolimojo ir
tarptautinio susisiekimo marsrutais;

4. bagazo, kroviniy, pasto, dokumenty siunty ir smulkiy siunty vezimas keliy transporto
priemonémis;

5. keleiviy ir vezejy aptarnavimas autobusy stotyje.

II. PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Savivaldybés lukes¢iai susij¢ su Bendroveés veikla 2021-2023 m. pateikti Skuodo rajono
savivaldybés administracijos 2021-06-29 raste Nr. (4.1.12E)-R2-1451 ,D¢l Skuodo rajono
savivaldybés lukesc¢iy, susijusiy su UAB ,,Skuodo autobusai“ veikla 2021-2023 metais®.
Atsizvelgiant ] tai, kad Bendrove vykdo Savivaldybés jai pavesta funkcija, Savivaldybé mano, jog
Bendrové toliau turi testi vykdoma veiklg bei kelia Siuos lukescCius:

1. Bendrové turi uZtikrinti jai pavesta Savivaldybés organizuojamg savarankiSkaja
keleiviy vezimo vietiniais marsrutais funkcijos vykdyma.

2. Efektyviai naudojant materialinius, techninius, Zzmogiskuosius ir finansinius resursus,
siekti mazinti Bendrovés patiriamus kasStus ir didinti veiklos efektyvumg. Tai Bendrovei padés
siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos léSos galés buti toliau investuojamos i Bendrovés
veiklg.
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3. Atsizvelgiant | keleiviy poreikius, siekti didinti paslaugy kokybe ir taip uztikrinti
optimaly paslaugy kokybés lygi Bendrovés keleiviams. Paslaugy kokybés didinimas yra svarbus
aspektas siekiant kokybisky viesojo transporto paslaugy Skuodo rajone.

4. Efektyviai i$naudojant turimg infrastruktiira — teikiant papildomas komercines
paslaugas, siekti didinti Bendrovés pajamas. Tai padés mazinti finansing nastg Savivaldybei bei siekti
geresniy Bendrovés finansiniy rezultaty.

5. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové, jgyvendindama Plétros plane numatytas priemones
vykdys autobusy parko atnaujinimg (diegiant ekologiska ir energija efektyviai naudojantj transporta)
bei gerins Bendrovés jvaizd;.

6. Savivaldybe tikisi, kad Bendroveje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos
valdymo priemonés, uZztikrinta nepotizmo rizikos stebésena ir priimamy sprendimy skaidrumas,
uztikrintas interesy konflikty valdymas ir prevencija, o viesieji pirkimai bus atlickami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Bendrové turi uztikrinti, kad viesai biity
skelbiama Bendrovés veiklos strategija ar bent jau jos santrauka, veiklos ataskaitos, vadovy darbo
uzmokestis ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

7. Bendrove turéty uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokestj ir aplinka, planuoti ir vykdyti socialiai atsakingg veikla.

8. Bendrovés direktorius turi i§ anksto informuoti Savivaldybe ne tik apie esminius
sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su Bendrovés savininko interesais susijusius svarbius
sprendimus.

Siy Savivaldybés likeséiy pagrindu Bendrové vadovaudamasi Skuodo rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. geguzés 27 d. sprendimu Nr. T9-118 patvirtintu Skuodo rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo,
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu yra
pasirengusi UAB ,,Skuodo autobusai* 2021-2023 m. strateginj veiklos plang. Strateginis planas
2022 m. lapkri¢io 10 d. buvo atnaujintas. Formuojant Bendrovés veiklos strategija, buvo isskirtos
pagrindinés strateginés kryptys:

1. Veiklos efektyvumo didinimas — naudojant materialinius, techninius, Zzmogiskuosius
ir finansinius resursus. Tai bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty ir uztikrins didesn¢
graza vienintelei bendrovés akcininkei — Skuodo rajono savivaldybei.

2. Autobusy parko atnaujinimas — diegiant ekologiska ir energija efektyviai naudojantj
transportg ir siekiant laiku pasiruosti jgyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plane
»Naujos kartos Lietuva®“ nustatytus aplinka tausojancius reikalavimus keleivius vezancioms
transporto priemonéms — nuo 2029 m. sausio 1d. visas viesasis keleiviy vezimo keliais transportas
turi biiti pritaikytas naudoti alternatyvius degalus.

3. Paslaugy kokybeés lygio didinimas — atsizvelgiant j keleiviy poreikius, bus siekiama
didinti paslaugy kokybe uZtikrinant optimaly paslaugy kokybés lygj bendrovés keleiviams. Paslaugy
kokybés didinimas yra svarbus aspektas siekiant kokybiSky vieSojo transporto paslaugy Skuodo
rajone ir mieste.

Strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudZiai susijusios, todé¢l bus siekiama surasti
optimaly jy tarpusavio balansa: siekti optimalaus paslaugy kokybés lygio uZ patrauklia kaing
keleiviams su priimtinais kastais Skuodo rajono savivaldybei.

I1I. PAGRINDINIU VEIKLOS SRYCIU REZULTATU APZVALGA

1. Keleiviy vezimas reguliariaisiais reisais vietinio (priemiescio ir miesto) marsrutais.
Si veikla yra keliy transporto viesosios paslaugos teikimas Skuodo rajono visuomenei. Sios paslaugos
teikiamos vadovaujantis tarp Skuodo rajono savivaldybés administracijos ir Bendrovés 2010 m.
vasario 1 d. sudaryta Keleivinio transporto vieSyjy paslaugy sutartimi Nr. R5-44 / (B3)-1b-14, kuri
pratgsta 2019 m. gruodzio 11 d. susitarimu Nr. (4.1.8)-R5-790 ,,D¢l keleivinio transporto viesyjy
paslaugy 2010 m. vasario 1 d. sutarties Nr. R5-44 pratesimo®. Sutarties saglygy vykdymo uztikrinimui,
Savivaldybé ruoS$ia ir tvirtina marSrutus, tarifus bei planuoja 1éSy poreikj. MarSrutus ir reisus
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potvarkiu nustato Skuodo rajono savivaldybés meras. Keleiviy vezimo tarifai patvirtinti Skuodo
rajono savivaldybés tarybos. Keleiviy bilietai parduodami tik autobusuose. Biliety pardavimui
naudojami kasos aparatai ,,Eklita BSA-4F“. Kasos aparaty duomenys kasdien nuskaitomi kasos
aparaty duomeny nuskaitymo programa.

Sios veiklos rezultaty apZvalga:

1. Aptarnaujami marSrutai ir reisai:

Eil. | Galiojimo | MarSruty | Reisy | Skuodo rajono savivaldybés Pastabos
Nr. | laikotarpis | skaiCius, | skai¢ius, | administracijos direktoriaus
vnt. vnt. isakymas / Skuodo rajono
savivaldybés mero potvarkis
1 2 3 4 5 6
1. |2022-09-01- 30 60 2022 m. rugpjicio 23 d. Patvirtintas mokslo
2023-06-23 Nr. A1-638 mety laikotarpio
marsruty grafikas
2. |2022-09-01- 29 60 2023 m. geguzes 15 d. Patvirtintas pakeistas
2023-06-23 Nr. M2-56 vietinio susisiekimo
autobusy marsruty
grafikas
3. 12022-09-01- 29 60 2023 m. birzelio 19 d. Patvirtintas vietinio
2023-06-30 Nr. M2-9 susisiekimo autobusy
marsruty grafikas,
pakeiciant galiojimo
laikotarpj
4. 12023-07-01- 15 39 2023 m. birzelio 22 d. Patvirtintas vasaros
2023-08-31 Nr. M2-100 laikotarpio marSruty
grafikas
5. [2023-07-01— 15 41 2023 m. birzelio 30 d. Pakeic¢iamas vietinio
2023-08-31 Nr. M2-113 susisiekimo autobusy
marsruty grafikas
6. |2023-09-01- 28 71 2023 m. rugpjucio 30 d. Patvirtintas mokslo
2024-06-30 Nr. M2-168 mety laikotarpio
marsruty grafikas
2. Taikomi patvirtinti tarifai:
Eil. |  Galiojimo laikotarpis Tarifas (be PVM) Skuodo rajono
Nr. Priemiescio Miesto marsrute, savwaldyl?je_s tarybos
marSrutuose, | Eur/ keleivio vienas Sprendimas
Eur / km pravaziavimas
1 2 3 4 5
1. | 2023-01-01-2023-12-31 0,10 0,00 2019 m. lapkricio 28 d.
Nr. T9-172
3. Statistiniai duomenys:
Eil. - e Pokytis lyginant su
NI Pavadinimas Rodiklio reik§mé 2022 m. %
1 2 3 4
1. | Autobusy rida vietinio susisiekimo 412 632 +16,8
marsSrutuose, km




1 2 3 4
1.1. | priemies¢io marSrutuose, km 411 503 +16,8
1.2. | miesto marSrute, km 1129 +56,6
2. | Pervezty keleiviy skaicius, vnt. 195 546 +4,7
3. | Pervezty keleiviy vaziuoti 2289717 +9,5
kilometrali, vnt.
4. | Pajamos, Eur 238 465 +9,7
5. | Patirtos sanaudos, Eur 778 050 +20,8

2. Keleiviy vezimas reguliariaisiais tolimojo susisiekimo marsrutais.

Keleiviy vezimas tolimojo susisiekimo marsrutuose vykdomas vadovaujantis Keleiviy
vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais sutartimi sudaryta su Lietuvos
transporto saugos administracija. Aptarnaujami marsrutai:

1. M-658 Skuodas—Klaipéda per Salantus ir Kretingg;

2. M-659 Skuodas—Klaipéda per Darbénus ir Palanga.

Iki 2023 m. balandzio 1 d. galiojo 2018 m. kovo 6 d sudaryta Keleiviy vezimo tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartis Nr. SUT-34(18) / B3-8. Sios sutarties
galiojimas Keliy transporto kodekso pakeitimu buvo pratestas iki 2023 m liepos 1 d. Nauja sutartis
sudaryta 2023-06-27 sutarties Nr. SUT-136 (23), kuri galioja iki 2024 m. gruodzio 31 d. Lietuvos
transporto saugos administracija tvirtina tvarkaras¢ius, bei jsipareigoja kompensuoti keleiviams
taikytas vaziavimo tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusais lengvatas. Keleiviy vezimo tarifus
nustato pati Bendrové. Keleiviams bilietai parduodami internetingje biliety pardavimo sistemoje
https://www.autobusubilietai.lt, Skuodo, Palangos ir Klaipédos autobusy sto¢iy kasose ir
autobusuose. Biliety pardavimui autobusuose naudojami kasos aparatai ,,Eklita BSA-4F“. Kasos
aparaty duomenys kasdien nuskaitomi kasos aparaty duomeny nuskaitymo programa.

Sios veiklos rezultaty apZvalga:

1. Aptarnaujami marSrutai ir reisai:

Eil. | Galiojimo laikotarpis | MarSruty | Reisy Pastabos
Nr. skaicius, |skaicius,
vnt. vnt.
1 2 3 4 5
1. |2023-01-01-2023-12-31 2 10 marsrutu M-658 vykdomi 4 reisai per diena;
marSrutu M-659 vykdomi 6 reisai per dieng.

2. Taikomi patvirtinti tarifai:

Eil. Galiojimo laikotarpis Tarifas (be PVM) Bendrovés direktoriaus jsakymas
Nr.
1 2 3 4
1. | 2023-01-01-2023-12-31 | 0,083 Eur uz vieng keleivio {2022 m. spalio 19 d. Nr. V1-37
kilometra

3. Statistiniai duomenys:

- Pavadinimas Rodiklio reiksmé POkgt('); ;yr?]'.”;)m su
1 2 3 4
1. | Autobusy rida, km 299 886 +0,1
2. | Pervezty keleiviy skaicius, vnt. 73274 +9,1
3. | Pervezty keleiviy vaziuoti kilometrai, km 2120913 +12,3
4. | Pajamos, Eur 224 856 +19,2
5. | Sanaudos, Eur 254 812 +16,3
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3. Keleiviy vezimo uZsakomaisiais reisais veikos rezultatai. Keleiviy veZimas
uzsakomaisiais reisais tolimojo, vietinio ir tarptautinio susisiekimo marSrutais vykdomas
vadovaujantis vienkartinémis keleiviy vezimo sutartimis sudarytomis su jvairiais uzsakovais.
Keleiviy vezimo uzsakomaisiais reisais tarifai nustatomi Saliy susitarimu.

Statistiniai duomenys:

E‘:_' Pavadinimas 2023 m. 2022 m. Pok)égsééyr?:'n;)nt S
1 2 3 4 5

1. Atlikty reisy skaicius, vnt. 219 214 +2,3
2. Autobusy rida, km 55213 50 756 +8,8
3. Pervezty keleiviy skaicius 8139 7624 +6,8
4. Uzsakyty reisy pajamos, Eur 54 301 45 397 +19,6
5. Uzsakyty reisy sanaudos, Eur 43 303 40 359 +7,3

4. Autobusy stoties veiklos rezultatai. Bendrové vykdo ir kitg (autobusy stoties) veikla.
Tai yra: keleiviy biliety pardavimas kasoje, siunty autobusais priémimas, perdavimas pervezimui,
iSdavimas, kitiems vezéjams teikiamos autobusy stoties paslaugos kuriy autobusai jvaziavimy |
stoties peronus. Autobusy stotyje keleiviams bilietai parduodami naudojant biliety pardavimo
programg. Siuntos priimamos pervezimui ir i§duodamos naudojant siunty programg. Mokéjimai
priimami banko kortelémis ir grynaisiais pinigais.

Statistiniai duomenys:

illl Pavadinimas 2023 m. 2022 m. Pok;%;;yg]l.n&nt su
1 2 3 4 5
1. | Parduota biliety, vnt. 6 532 7 085 -7,8
2. | Priimta siunty i§vezimui, vnt. 1815 1812 +0,2
3. | ISduota atvezty siunty, vnt. 2370 2 459 -3,6
4. | Kity veZ¢jy jvaziavimai | 1 896 2597 -27
stoties perona, vnt.
5. | Pajamos, Eur 16 040 16 512 -2,9
6. | Sanaudos, Eur 49 852 47 074 +59

IV. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Pagal Bendrovés jstatus bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas ir bendrovés direktorius. Bendrovés valdymo struktiira patvirtinta 2021 m. vasario 26 d.
pateikiama 1 schemoje. Bendrovéje atskaitingumo sistema yra aiSkiai ir tinkamai apibrézZta,
kiekvieno padalinio ar skyriaus darbuotojai atsiskaito savo tiesioginiam vadovui, 0 pastarieji —
vadovams. Bendrovéje yra iSrinkta darbo taryba. Bendrovés darbo tvarkos taisyklés ir darbo
apmokéjimo sistema yra suderintos su darbo taryba.

1 schema. UAB ,,Skuodo autobusai‘“ valdymo struktiira.
[ AKCININKU SUSIRINKIMAS |

[ DIREKTORIUS |

i [Inzinierius mechanikas }—| Transporto vadybininkas H—:—{ Vyriausiasis dispeceris }—%—-——{ Vyriausiasis buhalteris f——I Administratorius | }
' H ‘ I | !
Budintis mechanikas ——%—f—{ Dispeceris-apskaitininkas | v F Ekonomistas ‘

i | Autoelektrikas | \ Autobuso vairuotojas I: EI Pagalbinis darbininkas | P
b P

i\ | Autobusy mechanikas
|

Keleiviy vezimo padalinys 5 : Autobusy stoties padalinys | ! Administracija

___________________________________________________________________________________________________
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2023 m. vidutiniSkai dirbo 34 darbuotojai, 1§ jy — 19 autobuso vairuotojy. Atleisty
darbuotojy skaicius 13, priimty 16. Darbuotojy kaitos priezastys: 1 darbo sutartis nutraukta Saliy
susitarimu (LR DK 54 str.), 1 darbo sutartis nutraukta darbuotojo iniciatyva be svarbiy priezasciy
(LR DK 55 str. 1 d.), 1 darbo sutartis nutraukta darbuotojo iniciatyva dél svarbiy priezas¢iy (LR DK
56 str. 1 d. 4 p.), 10 darbo sutarCiy nutraukta pasibaigus terminui (LR DK 69 str. 1 d.). Pagal turimg
kvalifikacijg ir kompetencijas darbuotojai dirbo efektyviai, produktyviai siekiant bendrovés tiksly
jgyvendinimo. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes, nustatytas meénesinis darbo
uzmokestis ir vidutinis darbuotojy amzius pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. UAB ,,Skuodo autobusai* personalas.

Pareigybiy grupe Darbuotojy Vidutinis Vidutinis
skaiius nustatytasis darbuotojy
meénesinis darbo amzius,
uzmokestis, Eur metais
1 2 3 4
Direktorius 1 3247,97 57
WWresnieji specialistai 5 1636,67 48

(vyriausiasis buhalteris,
administratorius, transporto
vadybininkas, inZinierius mechanikas,
ekonomistas)

Specialistai 2 1195,40 54
(dispeceris-apskaitininkas)
Autoremonto darbuotojai 5 1416,13 51

(autobusy mechanikas, autoelektrikas,
budintis mechanikas)

Pagalbiniai darbuotojai 2 679,46 50
Autobuso vairuotojai 19 1301,04 58
I$ viso 34 1579,45 53

V. TRANSPORTO PRIEMONIU PARKO BUKLE

Keleiviy vezimui naudojami 24 autobusai. Autobusai turi Europos Bendrijos licencijos
kopijas. Autobusy privalomoji techniné apzitira atliekama kas 6 ménesius.
Autobusy sarasas 2023-12-31.:

Eil. | Isigyta Viety skaiCius, vnt. | Markeé, modelis | Pagaminimo Pastabos
Nr. | bendrovéje Sedimos | Stovimos metali
1 2 3 4 5 6 7
1. 2023-09 46 10 »lrisbus 2013 Su keltuvu riboto judumo
Crossway* asmeniui
2. 2023-07 43 34 ,»Volvo B7R* 2012 Su keltuvu riboto judumo
asmeniui
3. 2023-02 21 9 »lveco 2015 Su pandusu
2022-06 56 — » VDL FMD2* 2015 Su keltuvu riboto judumo
asmeniui
S. 2022-03 30 — »lveco F30% 2016
6. 2021-07 30 - »lveco F30 2016
7. | 2021-07 55 17 ,,Mercedes 2012 Su keltuvu riboto judumo
Benz Integro* asmeniut




1 2 3 4 5 6 7
8. 2020-10 29 - »lveco Kapena 2015
Thesi‘
9. 2020-09 29 3 »lveco Kapena 2015
Thesi‘
10. | 2019-12 34 - »lveco Daily* 2015
11. | 2019-08 23 8 ,,Mercedes 2012
Benz Vario*
12. | 2019-06 20 - ,,lveco 2009 Perdave Savivaldybe
50C15V*
13. | 2018-07 23 - ,,Volkswagen 2010
Crafter*
14. | 2018-09 29 - ,,Jveco Thesi* 2013
15. | 2017-09 29 - ,,Iveco Thesi* 2014
16. | 2017-10 20 3 ,»Volkswagen 2017
Crafter*
17. | 2017-01 35 12 ,,Otokar Vectio® 2017
18. | 2016-06 29 - ,,Iveco Thesi* 2014
19. | 2016-04 29 5 ,.Iveco 70C17¢ 2013
20. | 2014-12 33 34 ,»Man Hocl* 2004 Nebeeksploatuojamas.
Variklio gedimas ir kébulo
korozija
21. | 2012-05 21 - ,,Mercedes Benz 2012
Sprinter*
22. 2012-12 36 — ,,Volvo B10M* 2000 Biitinas atnaujinimas
23. | 2012-12 36 - ,,Volvo B10M* 2000 Bitinas atnaujinimas
24. | 2012-12 36 - ,,Volvo B10M* 2000 Bitinas atnaujinimas
25. | 2012-12 36 - ,,Volvo B10M* 2000 Butinas atnaujinimas

VI. METINE FINANSINE ATSKAITOMYBE

Bendroveés 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys yra paruoStas ir audituotas.
Finansinis ataskaity rinkinys kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada ir ataskaita 2024 m. vasario
29 d. Bendrovés direktoriaus rastu Nr. R3-28 ,,Dél finansiniy ataskaity rinkinio®, pateiktas tvirtinti
visuotiniam akcininky susirinkimui (Skuodo rajono savivaldybés merui). Bendrovés ataskaitinio
laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) — 9464 Eur.

2023m. gruodZio 31 d. sutrumpintas balansas:

TURTAS Pastabos Nr. 2023m. 2022 m.
gruodzio 31d. | gruodzio 31d.
1 2 3 4 5
A. | ILGALAIKIS TURTAS 522594 530764
I. | NEMATERIALUS TURTAS 3.1. 4721 485
I1. | MATERIALUS TURTAS 3.2. 517873 530279
I11. | FINANSINIS TURTAS
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS




1 2 3 4 5
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 142054 116849
l. | ATSARGOS, ISANKSTINIAI 25959 23396

APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS

II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 3.3 18562 17375
SUMOS

I1l. | TRUMPALAIKES INVESTICIJOS -

IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 3.4. 97533 76078
TURTAS IS VISO: 673262 654160
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJOMAI

C. | NUOSAVAS KAPITALAS 3.6. 313628 304164

I. | KAPITALAS (jstatinis) 319410 319410

Il. | PERKAINOJIMO REZERVAS -
(REZULTATAI)

l1l. | REZERVAI 75 75

IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 37 (5857) (15321)
(NUOSTOLIAI)

D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3.8, 40334 59001

E. | MOKETINOS SUMOS IR 314820 288140
ISIPAREIGOJIMAI

. | PO VIENRIU METU MOKETINOS 3.9. 172719 188475
SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

1. | PER VIENERIUS METUS 3.10. 142101 99665

MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR 673262 654160
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

VII. 2023 M. STRATEGINIU TIKSLU KRYPTYS, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU
VERTINIMO RODIKLIAI IR JU IVYKDYMAS

v . . . . 2023 m. planuoti
UZzdaviniai Priemonés Matavimas rodikliai Ivykdymas
1 2 3 4 5
I strateginé kryptis. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
1 strateginis uzdavinys. Enes i SIS 530 535,6
UZtikrinti pelninga veikla Kapitalo graza, ROE >0 >0
Savalaikiai pasitilymai
1.1. Didinti | savivaldybés administ- | Pajamos uz perve-
bendrovés | racijai del efektyvaus Zimo paslaugas, 462 517,6
pajamas marsruty pritaikymo tiikst. Eur
klienty poreikiams




1 2 3 4 5
1.2. Mazinti
bendrovés . .
sgnaudy au- . . Planu01amva bendrojo 15,6 18,2
: Veiklos procesy optimi- | pelno marza, proc.
gimo ten- : -
.. zavimas, ieSkant
dencijas sgnaudy mazinimo, pa-
kartu uztik- | oot MAZIMD, P
- jamy didinimo bei kity
rinant efek- . .
. veiklos efektyvuma tei- . )
tyvy savi- iamai formuoiandi Savivaldybés nuos-
valdybés galimybiut Janciy tolingy marSruty 523,0 602,1
subsidijy subsidija, tukst. Eur
panaudo-
jima
Autobusy eksploata-
2 strateginis uzdavinys. (s:;rrlllaqugzlgfgz(e)ﬁ‘?né 8,5 13,8
dalis savikainoje, %
UZztikrinti racionaly turto ir infrast- | Kitos veiklos re- 250 327
ruktiiros panaudojimag zultatas, Eur ’ ’
Zu{[oll:ﬁ 2zmtl Remonto bazés apriipi- | Poreikio ir galimo Iranga
remontoqir nimas reikiama jranga, | pritaikymo bei efek- 5 apripinta
Cieitiros remonto darbuotojy tyvumo tyrimas, kar- pagal
p kvalifikacijos kélimas tais per metus poreikj
sgnaudas
Ivairios formos rek-
lamingés zinutés vie-
2.2. Didinti | Kitos veiklos paslaugy tos §paudo1e, 'bgnd-
: . oo . .2 | rovés bei akcininko
kitos veik- | populiarinimas ir viesi- interneto svetainése 4 0
los pajamas | nimas ir socialiniuose tink-
luose, kartais per
metus
3 strateginis uzdavinys. Darbuotojai dirban-
tys bendrovéje 10 ir 50 60
1 0
Didinti darbuotojy motyvacija daugiau mety, %
fi.rit.i Eg;ll;l;_ Mazinti vidutinio WWW.at-
: ) . darbo uzmokescio a- P
rencingg Bendrovés atlygio ir totriikj bendrovéje vwa.sod_ra.!t
darbuotojy | motyvavimo politikos nuo Zalies transporto 5 duomenimis
darbo uz- perziura ir palaikymas sektoriaus darbuo- atotrukio
mokest] toju VDU, % néra
3.2. Didinti
bendroveés . )
darbuotojy g%ﬁ?;ggsimofgnsgmlr Bendrovés investi- 9 13
Jsitraukimag programuy cijy suma, tiikst. Eur ’

] bendrovés
veiklas

jgyvendinimas



http://www.atvira.sodra.lt/
http://www.atvira.sodra.lt/
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5 strateginis uzdavinys.

Informacijos vieSinimas

4 strateginis uzdavinys. ., ; ;
Atnaujinti vieSojo transporto auto- skaiCius
busu parka
4.1._1s1gyt1 Poreikio ir pasitlos j- o . .
naujus, e- - . Poreikio ir pasiiilos Pasiiilos
vertinimas, ir tinka- . i i
lektra varo- L S tyrimas, kartais per 1 tyrimas
miausiy veiklai auto- .
mus auto- busy isiciiimas metus atliktas
busus L ISIEY
Poreikio ir pasitilos Pore‘ll( loir
. . pasiiilos
42, Isigyti tyrimas, kartais per 0 tvrimas
2. 1s1gytl Poreikio ir pasitilos j- | metus o
naujus, ne . o atliktas
. vertinimas, ir tinka-
senesnius . [ 82,9
. miausiy veiklai auto- L
kaip 10 m, busy jsigijimas Bendrovés investi- isigyti 2
autobusus 4 ISIEY .. _ 0 autobusai
cijy suma, tiikst. Eur i
ne senesni
kaip 10 m.)

tos) jrangos jsigijimas, tukst. Eur

Periodiska bendrovés Periodinis informaci- B
5.1. Viesinti | interneto svetainéje jos bendrovés inter- Atnaujinta
aktualig in- | skelbiamos informaci- [ neto svetainéje at- 4 pagjdl‘
formacija jos aktualumo ir atitik- | naujinimas, kartais poreikj

ties perzilra per metus
5.2. Gerinti
vizuali o~
. ua OS. Seny tvarkara$ciy stote- .. .
informaci- : i Bendrovés investi-
. . lése keitimas modernes- | .. _ 1,0 1,1
Jos patel- - cijy suma, tikkst. Eur

. . niais, reklama
kima klien-
tams
6 strateginis uzdavinys.
Autobusy Svaros uztikrinimas
6.1. Suformuojami transporto priemo- | Kontroliniy patikri- Idarbintas
niy $varos standartai ir sukurtas infor- | nimy skaicius kiek- darbuotojas
macijos apie $varos uztikrinimg surin- | vienam autobusui 1 autobusy
kimas i§ vairuotojy per mén. vidaus
valymui

6.2. Svaros palaikymo (automatizuo- 5 05
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1 2 3 4
7 strateginis uzZdavinys.

Moderniy technologijy diegimas

7.1 Wi-Fi interneto prieigos sistemy Bendrovés investi-
autobusuose diegimas cijy suma, tikst. Eur

7.2 Atsiskaitymo elektroninémis prie- Bendrovés investi-

;?Sél;};nls sistemos diegimo galimybiy cijy suma, tikst, Eur 2 0

VIIL. STRATEGINIU TIKSLU PARUOSIAMIEJI DARBAI

Bendrové tesé elektriniy autobusy jkrovimui reikalingos infrastruktiiros paruo$imo
darbus:

1. Bendrovés léSomis jrengtos keturios 22 kW galios elektromobiliy léto krovimo
stotelés. Trys 1§ jy jrengtos Bendroveés remonto dirbtuvése adresu Vytauto 20A, Skuodas ir viena
jrengta autobusy stoties perone adresu Vilniaus g. 34, Skuodas. Si krovimo stotelé yra viesai
prieinama ir joje vartotojai gali pasikrauti elektriniy transporto priemones. Atsiskaitoma programeéle
,Elinta Charge®, taikkomi Bendrovés nustatyti tarifai. Bendra atlikty darby verté — 9 692 Eur,

2. Bendroves léSomis ir pasinaudojus trumpalaike banko paskola jrengta 20 kW galios
saulés elektriné ant autobusy perono stogo, adresu, Vilniaus g. 34, Skuodas. Bendra atlikty darby
verté — 18 175 Eur.

IX. ARTIMIAUSI PLANAI IR DARBAI

Bendrove ateityje plésti veiklos neketina. Planuojami darbai:

1. Atsizvelgiant ; Skuodo rajono savivaldybés administracijos Bendrovei iSkeltus
lukescius, kad Bendrové vykdys autobusy parko atnaujinima, diegiant ekologiSska ir energija
efektyviai naudojant] transportg, planuojama paruosti patikslintg projekta ir teikti paraiska naujai
skelbiamam finansavimui pagal 2022—-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 10-001-06-01-01
»Skatinti alternatyviyjy degaly naudojima transporto sektoriuje veiklos ,,Miesto ir priemiestinio
vieSojo transporto priemoniy parko atnaujinimas, skatinant naudoti visai netarSias transporto
priemones‘. Projektas ruoSiamas planuojant jsigyti 4 (keturis) elektrinius autobusus, i§ jy tris M3
klasés ir vieng M2 klasés ir kartu reikalingas elektros krovimo stoteles. Patikslinus projekta
planuojama preliminari pirkimo verté — 1220 tiikst. Eur (be PVM). Paramos dydis apie 700 tikst. Eur
(finansuojamas skirtumas kainos tarp naujo elektrinio ir dyzelinio). Nuosavos 1éSos projekto
igyvendinimui, kuriy nedengia skiriama parama sudaryty 780 tiikst. Eur (tame skaiciuje apie 257
tikst. Eur PVM). Nuosavy 1€y dalj planuojama uzsitikrinti banko paskola. Banko paskolai gauti be
Savivaldybés garanto ir turimo nekilnojamojo turto jkeitimo pagal preliminarias banko salygas
reikalinga, kad Bendrové turéty ne maziau 10 procenty laisvy apyvartiniy 1éSy nuo visos planuojamos
pirkimo vertés su PVM.

2. Vadovaujantis Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2024 m. sausio 25 d. sprendimu
Nr. T9-4 |, Dél Skuodo rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy strategijy rengimo,
atnaujinimo ir jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraSo patvirtinimo®, pagal Skuodo rajono
savivaldybés mero 2024-02-15 raSte Nr. R2-431 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés lukesciy, susijusiy
su UAB ,,Skuodo autobusai veikla 2024-2027 metais* pateiktus lukesCius, paruosti Bendrovés
strategija.



12

3. Autobusuose naudojamus kasos aparatus pakeisti naujais, kurie atitikty Kasos aparaty
techniniy reikalavimy aprasa, patvirtinta Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos virSininko 2022-04-27 jsakymu Nr. VA-40 ,,Dél kasos aparaty techniniy
reikalavimy apraso patvirtinimo*. Planuojamas 1¢8y poreikis apie 52,0 tiikst. Eur.

Direktorius Rimantas Pabréza
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